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ODJ de l’Assemblée générale 2023

✔ Bilan d’activité 2023 et perspectives 2024;

✔ Détail du rapport de gestion 2023;

✔ Résolutions AG 2024

✔ Réflexions sur l’évolution du résultat de la SAS



Bilan d’activité 2023 et perspectives 2024



Massilia Sun System en 
chiffres

✔  259 sociétaires et 222 600 € de capital
✔Une vingtaine de bénévoles organisés en 3 commissions 

de travail
✔5 centrales en exploitation totalisant 507 kWc;
✔4 projets en cours de développement;
✔Membre des réseaux Energie Partagée et Entrepreneurs 

pour la Planète, Club Solaire Métropolitain...
✔Partenaire de l’Ecole de production NRSud, ENSAM.
✔Labellisation ESUS
✔5 évènements en 2023 : Inauguration de la Fraternité, Fête 

de la Nature, AG de MSS, inauguration de l’EHPAD, 
inauguration de la Friche lors du SO GOOD festival



Travaux 2023 

La centrale de la Fraternité - 20/12/22 au 18/01/23



Travaux 2023 

La centrale de la Fraternité - 01/01/23 au 25/02/23

Inauguration le 16/05/23



Travaux 2023 
La centrale de l’EHPAD CARTOUX - 23/01/23 au 10/02/23



Travaux 2023 
La centrale de l’EHPAD CARTOUX - 23/01/23 au 10/02/23

Inauguration le 03/07/23 



Retour en images sur quelques évènements majeurs



La Déviation (16ème) 

L’installation de 36 kWc produit 37 MWh et a 
généré 4 500 € de chiffre d’affaires

Maison particulière (9ème) 

L’installation de 7 kWc produit 10 MWh et a 
généré 1 500 € de chiffre d’affaires

Nos toitures en exploitation le 01/01/23



Nos toitures en exploitation le 01/01/23

La Friche (3ème) 

L’installation de 315 kWc produit 41 GWh/an.



Perspectives 2024-2025

Résidence les Tilleuls
logement social 13015

➢ 85 kWc sur 3 bâtiments;
➢ Mise à disposition des 

toitures moyennant une 
prestation “lutte contre la 
précarité énergétique “du 
GERES 

Résidence Val Marie
logement social 13009

➢ 36 kWc;
➢ Pas de loyer;

Le CORAIL
Habitat participatif - Estaque

➢ 36 kWc;
➢ Habitat participatif en 

cours de construction;
➢ Bascule pour une 

opération ACC possible



Le suivi d’exploitation de nos centrales sur EPICES



Des bénévoles toujours plus nombreux !



Très organisés !

✔Utilisation de Coophub pour le suivi du sociétariat et bientôt pour la 
gestion des dividendes;

✔Des listes de discussion sur whatsapp pour une meilleure 
communication entre les membres des groupes de travail.

✔Abonnement à EPICES pour nos le suivi d’exploitation de nos centrales.

✔Un travail de mise à plat de l’organisation de MSS et formalisation des 
processus;



Rapport de gestion 2023



Rapport de gestion – Bilan 2023



Rapport de gestion – Bilan 2023



Evolution du bilan

Entre 2022 et 2023:
● Total bilan: +40% 

(après +300% en 2022)
● Valeur installations: 

+45%
● Production: +786%
● Capital (parts): 

+10%
● Emprunt bancaire: 

+784% pour 
atteindre 73% du 
passif (effet levier)



Rapport de gestion – Compte de résultat 2023



Rapport de gestion – Compte de résultat 
2023



Evolution du résultat

● Résultat négatif en 2023:
○ Retard vente 

électricité
○ Augmentation charges 

financières (+800%), 
notamment CCA EPI.

● Mais montée en charge 
évidente et prévision de 
résultat positif l’an 
prochain: 
○ Doublement produit 

exploitation
○ Stabilisation charges.



Résolutions AG 2024



AG 2024 – 1ère résolution

Fin de mandat des membres du Conseil de gestion
7 administrateurs·trices arrivent en fin de mandat

Collège des fondateurs

M. AUBERT Pierre-André

M. DEMONT Timothée 

M. JOUANNO Adrien 

M. LAPOUJADE Alexandre 

M. PAGNIER Nicolas

Mme PERRIOLAT Céline

Collège des citoyens

M.DELAUNAY Charles



AG 2024 –2ème résolution

 7 administrateurs·trices se présentent !

Collège des fondateurs : 8 postes à pourvoir

M. DEMONT Timothée 

M. LAPOUJADE Alexandre 

M. PAGNIER Nicolas

Mme PERRIOLAT Céline

Collège des citoyens : 7 postes à pourvoir

M.DELAUNAY Charles

M. CHARROPIN Rémi

M. DUCHESNE Christophe

Collège des partenaires : 1 poste à pourvoir

Pas de candidat

Election des membres du Conseil de gestion



AG 2024 – 3ème résolution

Approbation des comptes annuels et du rapport de 
gestion et quitus donné au CG

L' Assemblée Générale, après avoir entendu le rapport de gestion présenté 
par les administrateurs approuve ledit rapport ainsi que les comptes 
d'exercice 2023 tels qu'ils lui ont été présentés, faisant ressortir un résultat 
déficitaire de -18 333 €, approuve les actes de gestion accomplis par le 
Conseil de Gestion en 2023 et leur donne quitus de leur gestion.



AG 2024 – 4ème résolution

L' Assemblée Générale, après avoir constaté l'existence d'un déficit de -18 
333 € au titre de l'exercice considéré, décide, sur proposition du Conseil 
de Gestion, de l'affecter en dotation du compte report à nouveau. 
Elle constate qu'en raison de l'affectation de ce résultat, les capitaux 
propres de la société sont supérieurs à la moitié du capital social, selon 
les dispositions de l'article L. 225-248 du code de commerce.

Affectation du résultat au compte du report à nouveau



AG 2024 – 5ème résolution

L' Assemblée Générale confère tous pouvoirs au porteur d'un original, 
d'une copie ou d'un extrait du procès verbal de la présente assemblée 
pour accomplir toutes les formalités qui seront nécessaires.

Pouvoir au porteur



Evolution de notre résultats et distribution de la 
valeur:  Quels choix devons-nous faire?



Résultat net 2023 - 2024  



Résultat net prévisionnel  
Sur quel poste peut-on agir pour rééquilibrer et sortir du résultat neutre/positif ?

● Amortissement - rallonger la durée d'amortissement?

- pas possible de rallonger les durées d'amortissement en cours d'amortissement.

- pour les prochaines centrales -> rallonger les amortissements.  La durée d'amortissement à un impact sur les impôts. 

● OPEX - diminuer l'OPEX

- coût de la maintenance - pas de maintenance pour la SCI OBELAMES ?

● CA - augmenter le CA

- Voir avec LAFARGE pour une compensation due à l'encrassement des panneaux (carrière) - le chiffre d'affaires est moins bon que prévu.

- Négociation en cours de finalisation avec CARTOUX pour améliorer le Chiffres d'affaire;

● FRAIS FINANCIERS - réduire les frais

- Mise en place de CCA à 2,5 ou 3% en remplacement des CCA EPI ou banque- Augmenter le taux de fonds propres investis dans les projets

- Relance la ville sur prêt taux 0 ou avances remboursables.



Résultat net prévisionnel 2025 -2026



Résultat net prévisionnel  



Résultat net prévisionnel  



Distribution de la valeur

Ce que prévoient nos statuts
● En application de nos statuts et de notre agrément ESUS (Entreprise Solidaire d’Utilité Sociale), 50 

% de notre résultat annuel distribuable doit obligatoirement être mis en réserve. Ceci pour respecter 
les engagements que nous avons pris. 

● L’assemblée générale doit ensuite définir la répartition en pourcentage, des bénéfices distribuables 
restants (les autres 50%), entre les catégories suivantes :

➢ Mises en réserves supplémentaires
➢ Report bénéficiaire
➢ Soutien financier à des actions de sensibilisation à la maîtrise de la demande énergétique et aux 

énergies renouvelables ;
➢ Réinvestissement dans de nouvelles unités de production d’énergie renouvelable ;
➢ Distribution des dividendes ;

La répartition des dividendes entre associé-e-s est proportionnelle à leur participation au capital de la 
Société. Seul-e-s les associé-e-s inscrit-e-s au registre au premier jour de l’année comptable concernée 
peuvent prétendre aux dividendes.
La distribution des dividendes est plafonnée au taux calculé ainsi : TMO + 5%
TMO = Taux Moyen de rendement des Obligations des Sociétés privées



Distribution de la valeur

Ce que prévoient nos statuts

● Aujourd’hui la part est bloquée pendant les 5 premières années (clause d’inaliénabilité) 

● Les associés peuvent, dans le respect de la réglementation en vigueur, mettre à la disposition de la Société 
toutes sommes dont celle-ci peut avoir besoin sous forme d’avances en comptes courants. Les montants et 
les conditions de mise à disposition et de retrait de ces avances sont déterminés d’un commun accord 
entre l’associé·e· intéressé·e et le Conseil de gestion, dans le respect des limites légales. Les comptes 
courants peuvent être rémunérés, à condition que le capital ait été entièrement libéré.

● Le prix de cession des actions est fixé à la valeur nominale sous réserve que la valeur vénale de 
l'action soit supérieure à cette valeur nominale.



Distribution de la valeur



Distribution de la valeur



Distribution de la valeur

MSS



Distribution de la valeur

Sous quelle forme ? Dividendes vs Valorisation des parts ?

en augmentant la valeur de l’action, nous 
valorisons les souscriptions des actionnaires 
de longue date tout en incitant à la venue de 
nouveaux  qui prennent moins de risques, 
maintenant que le modèle est stabilisé

Valorisation de la part ou prime d’émissionVersement des dividendes

- grosse machine administrative et 
de gestion - nécessité de récupérer 
de toutes les relevés d’identité 
bancaires de tous les sociétaires.



Distribution de la valeur

Comment sont calculés et fixés ces montants de rentabilité ?
● Les dividendes sont basés sur un simple calcul des bénéfices distribuables de la société divisés par le 

nombre d’actions à la clôture de l’exercice comptable. En 2026, selon les prévisions, la SAS fera des 
bénéfices : nous pouvons choisir collectivement la récupération de la valeur instantanément via le versement 
des bénéfices ou de ne pas distribuer l’intégralité de ces bénéfices car nous souhaitons les laisser en 
réserves, ce qui augmente virtuellement la valeur de la part.

● Les primes d’émissions sont une estimation de la valeur des prises de participations financières dans les 
projets soutenus à un moment T. A mesure que les risques se réduisent et que les rentabilités s’affirment, ces 
participations pourraient être revendues à un montant supérieur à notre investissement initial. C’est cette 
estimation de l’ensemble de ces reventes potentielles (mais qui restent virtuelles, car nous n’avons pas 
l’intention de les vendre) qui permet de comprendre la valeur actuelle de nos investissements.

Ces primes d’émissions servent à rendre visible une partie de cette valeur.

Distribution de la valeur



Distribution de la valeur

Sous quelle forme ? Dividendes vs Valorisation des parts ?



Merci! 
Questions? 
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